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* Myles Keane,

— Projektmanager
Controlling, 02 Germany

* Dirk Blaurock,

— selbstandiger
Oracle Applications Berater
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Projektziel

Ausgangsvorraussetzung

Bislang konnte das Capex Budget nicht optimal gesteuert werden gegen
» Offene Anforderungen (in Genehmigung)

 Offene Bestellung (Bestellobligo)

* Rickstellungen (Wareneingange)

« Ist finanziell Daten (Rechnungen, manuelle Buchungen)

Reporting basierte auf

* Dynamische und zeitlich nicht synchronisierte Reports
» Mix aus PO orientierten Reporting und FA Aktivierung
» Teils nicht optimale Datenerfassung in Oracle

* Verschiedenste Interpretationen

Das Steering Committe hat folgendes Projektziel gesetzt
~,Ermoglichen einer kurzfristigen Steuerung und Prognose des Capex (<1Monat) bei
gleichzeitiger Verbesserung der monatlichen Werte*®
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CAPEX: Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
einer Sachanlage umfassen den
Kaufpreis...., und alle direkt zurechenbaren
Kosten, die anfallen, um den
Vermogenswert in den betriebsbereiten
Zustand fur seine vorgesehene Verwendung
zu bringen (IAS 16)

OPEX: laufende betriebliche Kosten,
um den Geschaftsbetrieb aufrecht zu
erhalten (z.B.: Reparaturkosten,
Energiekosten, Mieten, Instandhaltung ect.)
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Capex Steuerung heisst Steuerung der Leistung, damit die finanzielle Capex Plan Zahlen getroffen werden

Periodic
Reporting
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Planung

Steuerungspunkte

BA Erstellung und
Genehmigung

Abwicklungsmanagement




Capex Steuerung Bestellprozess

Genehmigung Anforderung

Anforderer

(from Actors)

Approval
Ruckstellungen

Y
-/

<<Module>>
U-077 OA Self Service Procurement
(from Modules)

Wareneingéange,
Korrekturen
Riicksendungen

<<Module>>
U-084 OA Inv entory

(from Modules)

{

Kostenstellenleiter

Rickstellung
Sachbearbeiter
(from Actors)

Bestellung
<<Module>> e
U-078 OA Purchase Order ™
<
(from Modules)
Einkauf
Sachbearbeiter
Kreditoren
<<Module>> Sachbearbeiter
U-079 OA Accounts Pay able )
(from Modules) i
FA Sachbearbeiter
<<Module>>
U-080 OA Fixed Assets
(from Modules)
<<Module>>
U-085 OA General Ledger
(from Modules)

* Weitgehende Automatisierung von Anforderung bis GL
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Capex Steuerung Randbedingung

Oracle Applications 11.0.3
— Oracle Financials (GL, AP, AR, FA, CE)
— Oracle Purchasing (iProcurement, PO, INV)
— (Oracle Logistik (OE, BOM))
+ Verwendung iProcurement als Budget Genehmigung fir Capex Anschaffung
* Benutzeranzahl > 1000
+ Budgets verwaltet in Hyperion Essbase Datenbank (Business Entscheidung)
* interner Buchungsschluss -3 AT zum Monatsende
* Hohes Transaktionsvolumen
+ Weitgehende Automatisierung
« Sehr viele Schnittstellen

- PO Kontierung ist das fiihrende in der gesamte Kette
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Capex Steuerung Projekt Steps

* Ist Aufnahme Capex Reporting und Oracle Datenerfassung

+ Analyse Capex Reporting und Oracle Datenerfassung

« Sollkonzeption Capex Reporting und Oracle Datenerfassung

* Auswahl Reporting Frond End

« Technische Interfaces Oracle Applications

+ Systemseitige Optimierung Capex Abwicklungsprozess (Datenqualitat erhhen)

« Definition von Zustandigkeiten, Kennzahlen, Ablaufen
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Capex Reporting Live seit April 2005 nach 3 Monate Parallelbetrieb
Monthly Synchronisiertes Capex Reporting
Capex Zahlen stehen -3AT zur Monatsende bereit
Intra Month Obligo und Wareneingangsreporting
Transparenz des Capex von der Anforderung bis zur Buchung in GL (Drilldown)
,oexy“ Frond End
Benutzerfreundliches Frond End
automatische Verteilung der Berichte
Integration der Planzahlen (aus Hyperion)
Hohes Performance
,Drill Down® bis auf die einzelne Transaktion
Operative Anderungen

Optimierung des Capex Bestell, Abwicklung- und Rickstellungsprozess
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POP Management Information

A
Management Information Reports
_ o Oracle
=
Hyperion é é
%‘é’, (Pepsy) PO Invoice AP FA G/L
&3
=0
Data Capture Data Capture
Pepsy Oracle Eingabe Maske
Sxpenditure Purchase Order Processing
BA |PO WE Rickst. Rechn. Zahlung PO Abschl.
>
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Reporting Prozess: Aktuellen Stand

Wareneingange Capex Report
REUNARS ™NU ey, - —--- >
€ _\ m €
Nord 9 . &. Nord 4
Ost 5 Ost 6
West 5 | O(&)O West 3
% Sud 3 Vorperiod \\\‘% Sud 1
E s AIT(A)___ 8
< |2 22 )) 22 P
Capex Box
1099999
Problem bei heutigem CAPEX Reporting:
Aktivierung bei
* Vermischung Yon Asset adds und WE .s. Kelr.l-Angelch Gefahrentibergang / Verfiigungsgewalt = WE
von Anlagenspiegel und CAPEX Reporting (mdglich). Politik
* Verschiedene Welten: Anforderer/Controlling Welt Asset Add bei im Betriebnahme (und Rechnung)
vs. Fixed Assets Asset Add = Buchung auf ein bestimmtes Konto
. _ . _ Am Monatsende Capex Box = YTD AiB
* Problem hierbei: Asset adds werden nicht gleich den
. . . Wenn Capex Box leer am Monatsanfang, dann
WE. s gebucht, da FA andere_Kontierung bei der AIB = die Kugel im Box am Monatsende
Aktivierung verwendet.
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Vergleich Aktuellen Stand mit Gate Konzept

Wareneingange Capex Report
€ % /\ ______ > €
- Asset Adds

Nord 9 Pt &. Nord 4

Ost 5 Ost 6

V\/"est 5 | O(&)O West 3
% Sud 3 Vorperiod \\\‘\m SUd 1
E O+l aiT(A)___8
< |2 22 ) 22 P

Capex Box |
1099999
Wareneingange RE und RS Capex Report
__________________________ _>

Nord 9 Nord 9

Ost ) Ost )
_ | West ) West )
S | Sud 3 Sud 3
<
S
QX 22 7 | > 22 7

Capex Box

1099999 0
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Beispiel Ruckstellungsmanagement

ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ * Autos, die ich letztes Jahr

gekauft habe

Received Invoice Received Invoice No Invoice No Invoice No Invoice - Stand 31.03.
— Invoiced
— Accruals

200
300

. , die ich di Jah
T i e G- puto, e o deses

Received Invoice No Invoice No Invoice No Invoice * Stand YT[,)'
— Invoiced
— Accruals
+ Meine Bilanz + Meine YTD Capex
— Autos 9 900 — Autos 4
— Kreditoren daftr 3 (300) — Kreditoren dafir 1
— Accruals 6 (600) — Accruals 3

+ Bemerkung:

— Budgets werden gegen die Bestellung/Jahr nicht gegen Rechnung verwaltet
— Accurals in Bilanz <> YTD Accruals
— Accruals in Bilanz = Mdglichkeit im Jahr Capex Ergebnis zu ,managen’
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Capex Addition Types

Transaction

Purchased Capex

WE Meldungen CFY

Capex costs re PFY WE

(Ruckstellung/Rech Matching)

(Rechnungen ohne PO/WE)

Non Purchased Capex

owcC

Ruckbauverpflichtung

,Other’

AIB (Non Operative Assets)

Asset Adds
B.Fwd 01.04. o

CFY Additions

Sachanlagen
(Operative Assets)

Asset Adds
aus AiB

Asset Adds
Direct Additions

Capex Kontrol Zahlen

Capex

AiB Movements
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Beispiel: Capex Budget Usage - Purchased Capex

Budget Usage

CFY NFY
Budge[ 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325, 350 375 400 425 450 475 485 0
s Open
Where we are o;::r(; a?gggs. Approvals: Open BA Budget: 130 Mio. € 0|
: 33 Mio. € |« »
318 Mio. € +x

Open Obligos 01.04.: Utilised and open Approvals:

177 Mio. € 143 Mio. €
}Wio. € +x

How we got there

- Capex
Jetzt kann man gezielt mit Line [ ] open obiigos
Mangement Uber das offene BA [ Approvais
Budget sprechen
[ 1 openBABudget
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Front-end
Reports

Bestellungen

Wareneingang und Month-end Reporting

Hyperion
Cubes
(80%)

Staging
Area
(50%)

Oracle

Interfaces

Modules

Capex Steuerun

BA Anreicherung

PO Anreicherung

Obligos

WE Bookings

Actuals

PO

AP/GL

P
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Front-end
Reports

Bestellungen

Wareneingang und Month-end Reporting

Hyperion
Cubes
(80%)

Staging
Area
(50%)

Obligo Details 1.4.

4

®

A

Oracle

Interfaces

Modules

Capex Steuerun

BA Anreicherung

PO Anreicherung

Obligos

WE Bookings

Actuals

PO

AP/GL

AG SIG Days 15.06.2
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Bestellungen Wareneingang und Month-end Reporting

Front-end
Reports

Hyperion @

Cubes
(80%)
ReptBA ReptPO < > ReptObli Reptprog ReptCapx
A A A A A A A A
Staging
Area @ Obligo Details 1.4. L L
(50%) - —
D D D D D

®

A A A A A

Oracle 3 @
AN

Interfaces BA Anreicherung PO Anreicherung Obligos WE Bookings Actuals

Modules PO AP/GL
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Bestellungen

Wareneingang und Month-end Reporting

Front-end
Reports Order History Budget Usage
BAs POs Obligos (Outlook) Actuals
Hyperion
Cubes @
(80%)
ReptBA ReptPO < > ReptObli Reptprog ReptCapx
A A A A A A A A
Staging @
Area Obligo Details 1.4. 1 N
(50%) -
D D D D D
A A A A A
Oracle 3 @
AN
Interfaces BA Anreicherung PO Anreicherung Obligos WE Bookings Actuals
Modules PO AP/GL

Capex Steuerun

P
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GL ist die “Basis”

FA

ot » ReCEODI
|
"| Reptcapx Reporting Frontend
Werte Graphik
Details
» ReFAMvt
Vorteile:

*Capex Steuerung hat die gleiche Sichtweise wie die Buchhaltung

*Keine dynamisch auf anderbaren Nebenbuchdaten basierende Berichte (,Ist Welt®)
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Overview Capex Obligo Interfaces Oracle - Hyperion

PO
Obligo
Abfrage

PO

v

Pepsy

PO
Daten Wenn

Kein
o PO Oblig BA not
ohne BA approved
PEPSY
PO nicht
BA Matched
approved with PO

PO Approved or
Pre Approved
und Status ?

BA
Approved or
Pre Approved

— Daten

BA Approved or

Pre Approved

ohne erstellte PO

PEPSY

Hyperion

A

A

\/—

(@ Eingrenzung aus Oracle erfolgt Gber:

PO/BA nicht

* Close

« Finally Close

» und kein Rahmenverrtag,
Planbestellung und Kontrakt (nur
Abrufe werden berichtet)

Oracle Werte Set ,Capex Konten:*

» 1099999
» 1088888
» 1099911

Capex-Steuerunyg DOAG SIG Days 15:06-2005

@ Eingrenzung aus Oracle erfolgt
zusatzlich aus PEPSY uber:

PO/BA nicht
* BA Approved
* BA Pre Approved

« Aber noch keine PO erstellt
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Randbedingungen

Operative Anderungen



Samtliche Capex Zugange erfolgen in Oracle Applications tber FA Verrechnungskonten
(Ruckstellungen, Rechnungen)

Die Capex Zugangskonten sind in Oracle Umsetzung:
Applications zu identifizieren Fixierung der FA Verrechnungskonten

Konsequente Anwendung der

Abstimmungen der Capex Gate Konten
Verrechnungskonto bei der PO Erstellung
Abstimmungsprozess am Monatsende

PO Kontierung = AP Kontierung

Betroffen:
Controlling
Procurement

Accounting
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Bislang was das Capex Reporting nicht synchron

Fur ein einheitliches Reporting und
plausible Daten sind die entsprechenden
Capex Quellen zu synchronisieren

Umsetzung:

Synchronisation
Ruckstellungsmanagement in den
Monatsendprozess

Abstimmung der Buchungskonten -3 AT
vor Monatsende

Capex Gate Schnittstellen zeitlich
synchronisiert

4 Uploads je Monat von Oracle nach
Hyperion im Rahmen des
Monatsendprozess

Betroffen:
Controlling

Accounting
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Die Buchung der monatlichen Ruckstellungen erfolgt manuell in GL ohne Details zur

Purchase Order

Aussagefahigkeit Uber die Ruckstellungen
sind gering

Keine Transparenz

Umsetzung:

Erweiterung GL Buchungsbeleg um
Referenzdaten zur PO

Ausweisung der PO Details bel
Ruckstellungsbuchungen im Reporting

Betroffen:
Controlling

Ruckstellungsmanagement
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Oracle AP/PO Match basiert auf einen Match jeweils gegen die PO, nicht gegen den WE

Wareneingange werden gegen die PO
gematch

Rechnung wird gegen die PO gemacht

Beim 3way Match wird nur gepruft, ob die
Summe Wareneingang nicht Gberschritten
wird.

Welche RE zur welchem WE ist nicht
erkennbar

Beurteilung Ruckstellungen wird
erschwert

Kein Aging von Ruckstellungen
maoglich

Umsetzung:

Ruckstellungsbeurteilung nach statistischen
Methoden durchflhren

Warten auf 11i (Matching AP gegen WE)

Betroffen:
Controlling
Procurement

Ruckstellungsmanagement
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Klassische Darstellung

3

8*10

WE Match 40

Welcher WE
(= Ruckstellung) wird durch
Rechnung abgeschlossen?

,On Hold“ WE werden
trotzdem zur Zahlung
freigegeben

Kein Aging der
Ruckstellungen mdglich

Oracle hat richtiges kein
3way Match in 11.0.3

Oracle Logik (11.0.3)

/™
=

8*10

E

WE Match 40

/
Normalerweise 3WM
= Freigabe fur Zahlung
C4l kann erst erreicht werden,
wenn 3WM erfolgreich
\
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Bestellvolumen wird nicht ganz ausgeschopft, belegt aber weiter Budget aufgrund der

Einbeziehung des Obligos

zunberechtigt” offene PO’s belegen
Budget

Nur der Anforderer selber kann
entscheiden, ob eine PO geschlossen
(bzw. storniert) werden kann

PO kann erst storniert werden, wenn die
WE Menge auch fakturiert wurde

Da keine Korrekturen an den WE's
sonst mehr in Oracle moglich waren

Umsetzung:

Datenbereinigung

Customize Self Service Maske fur Endanwender

zur ,Meldung®, das Ihre PO nun geschlossen
werden kann.

Nach Meldung durch Anforderer keine

Betrachtung der Bestellung in dem Obligo mehr

Automatische Stornierung nach Erhalt der
Rechnung.

Betroffen:
Controlling
Procurement

Ruckstellungsmanagement
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Backup PO Schliessen Prozess

+ Verantwortlichkeiten O : Procurement Prozess Owner
C4R (PC4R): Controlling Prozess Owner
Anforderer Letzte WE Flag
Controlling  Periodic Reviews
Controlling  Obligo Reporting
C4l : Accounting  Prozess Owner

RST Team Periodic Reviews

FC : Accounting Prozess Owner
* Prozess
Deine PO Ich habe alle Es sind keine S :
wurde erstellt zu erwartende Rechnungen mehr (F?g ich schliel3e die
WE erfasst zu erwarten
Obligo Capex
> Report [« Rechnungen » Report
und === =—=—=-=-=----- >
7 Ruckstellungen
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Backup Problem ,,PO Schliessen*

2: Storno und Lieferterm derungen von PO's - Microsoft Internet Explorer bereitgestellt von 02

Datei  Bearbeiten  Ansicht  Fawvoriten  Extras 7

=10l ]

Restmengenstorno beauftragen

[T Alle auswahlen IStornokennzeichen setzen j
Zuriicksetzen | Abbrechen |
PO-Nr. BA-Nr. Positionsheschreibung

Beratungsleistung im Projekt PEPSY,
gemal beiliegender
Aufgahenbeschreibung. Projektort: siehe
[T 298265 BET Lieferart, geplanter Projektstart: siehe
Liefertermin, geplantes Projektende:
30.09.2002, Tagessatz siehe Preis je

Einheit

I~ 348087 12321 Testcapex

348058 324324 Test Capex

348058 2132 Test Capex
[~ 348065 324324 TestPlanhestellung
- 348212 100399 Allroundschuh, Gr. 36
O 348215 21313 TestRMS
[T 348218 3243242 TestRMS

4|

q=Zuriick ~ = - &) tal | @suchen [GgFavoriten Meden (% | B S = Fel
L e R —————————

j @Wechseln zu |L|nks

™ & \nfo an Lieferant

5to. Einheit

TAG

STUMNDEM

STUNDEM

STUNDEM

STUCK

PAAR

TAG

TAG

|@ Fertig

Aktu

eren

Speichern |

Menge fakturiert

245

Menge hestellt Menge VWE
230 26,0
100,0 0a
200 140
700 400
100 oo
a0 2
20 0a
20 oo
|

[ [ | |4 mtermet
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Der geplante Liefertermin (,Bendtigt zum®) einer Bestellung steuert direkt die periodische
Einteilung des geplanten Capex Wareneingangs

Pflege der Liefertermine sind wichtig fur Umsetzung:
die zeitliche Einteilung und somit Definition der Zustandigkeit fur die
Ausweisung des Obligos/geplanten Capex Lieferterminpflege

Customize Self Service Maske fur Endanwender

Steuert direkt das noch verfligbare Budget
zur Pflege des Liefertermins in einer Bestellung

in einem zukilnftigen Zeitraum
Einordnung des Obligos anhand des vom

Liefertermine werden haufig direkt Anwender hinterlegten Liefertermin

zwischen Lieferant und Anforderer

Workaround fur die Verteilung der Bestellungen
festgelegt

bei zeitlich verteilten Volumenbestellungen
|.d.R. sind Lieferterminanderungen nicht in

Oracle gepflegt Betroffen:

Controlling

Procurement
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Im Rahmen des Capex Projektes wurden weitere wichtige Anderungen in Oracle Applications

durchgefihrt

Fehler in operativen Daily Reports

Uber Anderungen an geplanten
Lieferterminen gibt es keine Historie in
Oracle

Keine Kontrolle der Genauigkeit der
geplanten Liefertermine zu den Ist
Wareneingangen in Oracle

Buchung Wareneingange auch moglich im
Monatsabschlussprozess

Capex schwankt

Uberarbeitung dieser Reports

Protokollierung der Anderung und
Ausweisung der Historie im Reporting

Implementierung Protokollierung und
Reporting

Customisation zur Unterbindung Capex
Buchungen in diesem Zeitraum
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Info

Vielen Dank

Dirk.Blaurock@ Dirk-Blaurock.de

Tel: 0171-4923557
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